




Eleição da Comissão de Pleito Eleição da Comissão de Pleito 
para as eleições dos Conselhos para as eleições dos Conselhos para as eleições dos Conselhos para as eleições dos Conselhos 

de Administração e Fiscalde Administração e Fiscal



I.I. Assembléia GeralAssembléia Geral

II.II. Conselho de AdministraçãoConselho de AdministraçãoII.II. Conselho de AdministraçãoConselho de Administração

III.III. Conselho FiscalConselho Fiscal

IV.IV. Diretoria ExecutivaDiretoria Executiva



Constituída pelos Segurados do IPREM :Constituída pelos Segurados do IPREM :
Prestação de Contas;Prestação de Contas;

Aprovar exclusão de Conselheiro;Aprovar exclusão de Conselheiro;

Conhecer avaliação atuarial que implique Conhecer avaliação atuarial que implique 
alteração de contribuiçãoalteração de contribuição

Criação, modificação ou extinção de benefícios;Criação, modificação ou extinção de benefícios;



7 7 eleitoseleitos

1 1 Indicado pelo Poder ExecutivoIndicado pelo Poder Executivo

1 1 Indicado pelo Poder LegislativoIndicado pelo Poder Legislativo

SuplentesSuplentes

Composto de 9 Conselheiros

SuplentesSuplentes

Mandato de 3 anos, permitida a reconduçãoMandato de 3 anos, permitida a recondução

Sem remuneraçãoSem remuneração

Competência: Deliberar sobre: Planos de custeio, aplicação de recursos e patrimônio, plano
plurianual, diretrizes orçamentárias e orçamento anual; Propor ao Prefeito, quando
necessário, a expedição de regulamento de benefícios previdenciários; Homologar o cálculo
dos benefícios previdenciários; Prestar contas anualmente, através da Assembléia Geral;
Supervisionar o controle contábil dos recursos financeiros e orçamentários do IPREM;
Aprovar toda e qualquer aplicação, resgate ou autorização de despesa, inclusive as de folha
de pagamento de benefícios, dentre outros.



3 3 Conselheiros, todos eleitosConselheiros, todos eleitos

SuplentesSuplentes

Mandato de 3 anos, permitida a reconduçãoMandato de 3 anos, permitida a reconduçãoMandato de 3 anos, permitida a reconduçãoMandato de 3 anos, permitida a recondução

Sem remuneraçãoSem remuneração

Competência: Emitir parecer sobre os balancetes mensais, balanços
anuais e demais demonstrativos financeiros do IPREM; emitir parecer
sobre as aplicações dos recursos financeiros destinados ao custeio do
Regime Próprio; Emitir parecer sobre plano plurianual, diretrizes
orçamentárias e proposta orçamentária anual, no que concerne a
previdência Municipal, dentre outros.



Órgão responsável pela administração do IPREM 
constituído por:

Diretor 
Superintendente

Diretoria 
Financeira

Diretoria de 
Previdência



EleiçãoEleição dede 77 membrosmembros parapara oo ConselhoConselho dede
AdministraçãoAdministração ee 33 parapara oo ConselhoConselho Fiscal,Fiscal, ee osos
respectivosrespectivos suplentes,suplentes, mediantemediante votaçãovotação
diretadireta ee secretasecreta..diretadireta ee secretasecreta..

3 3 membrosmembros

11ª Comissão de Pleito nomeada pelo Prefeitoª Comissão de Pleito nomeada pelo Prefeito

Comissão posteriores,  nomeadas pelo Conselho de Comissão posteriores,  nomeadas pelo Conselho de 
Administração, dentre os segurados eleitos através da Assembléia Administração, dentre os segurados eleitos através da Assembléia 
Geral. ( inciso XVIII, Art. Geral. ( inciso XVIII, Art. 5454, LC nº , LC nº 3535//20052005).).



Servidores Servidores municipais efetivos ativos ou municipais efetivos ativos ou 
inativos, integrantes do RPPS ( Vinculado ao inativos, integrantes do RPPS ( Vinculado ao 
IPREM)IPREM)IPREM)IPREM)

Não Não estar de gozo de licença para tratar de estar de gozo de licença para tratar de 
assunto particularassunto particular

Haver Haver sido confirmado em estágio sido confirmado em estágio probatórioprobatório





Relatório de Gestão Relatório de Gestão 
Ações RealizadasAções RealizadasAções RealizadasAções Realizadas



Certificado de Regularidade Certificado de Regularidade 
Previdenciária Previdenciária -- CRPCRP

O Certicado de Regularidade Previdenciária (CRP)
é o documento que atesta a regularidade do regime
de previdência social dos servidores titulares de
cargos efetivos de um Estado ou Município.cargos efetivos de um Estado ou Município.
O CRP será exigido nas seguintes situações:

Realização de transferências voluntárias de recursos da união;
Celebração de acordos, contratos, convênios ou ajustes;
Concessão de empréstimos, financiamentos, avais e subvenções em geral
de órgãos ou entidades da União;
Celebração de empréstimos e financiamentos por instituições financeiras
federais;
Repasse dos valores devidos em razão da compensação previdenciária.



Certificado de Regularidade Certificado de Regularidade PrevidenciáriaPrevidenciária

Foram cumpridos os critérios e as exigências do
Ministério da Previdência Social, estabelecidos na
Lei nº 9.717/1998 e nas Portarias nº 4992, de 5 de
fevereiro de 1999; 172, de 11 de fevereiro de 2005;fevereiro de 1999; 172, de 11 de fevereiro de 2005;
916, de 15 de julho de 2003 e 183, de 21 de maio
de 2006, mantendo-se a Regularidade
Previdenciária, no exercício



EXTRATO EXTERNO DOS REGIMES PREVIDENCIÁRIOS

Município de Mogi das Cruzes - SPMunicípio de Mogi das Cruzes - SP

CRP VIGENTE: Nº 986713-62045, emitido em 27/05/2008, 
estará vigente até 25/08/2008.



Critério Situação Informações Fundamentação Legal 

Acesso dos segurados às informações do regime Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art. 1º, VI; Port.nº 4.992/99, art. 2º, 

VI; Port.nº 172/05, art. 5º, VII 

Aplicações financeiras de acordo com Resolução do 

CMN - Decisão Administrativa 
Regular - Exigido desde 26/03/2004

Lei nº 9.717/98, arts. 1º, § único e 6°, IV e V;Port. 

nº4.992, art.17, IV;Port.nº 172/05, art.5º, XV 

Aplicações financeiras de acordo com Resolução do 

CMN - previsão legal 
Regular - Exigido desde 26/03/2004

Lei nº 9.717/98, arts. 1º, § único e 6°, IV e V;Port. 

nº4.992, art.17, IV;Port.nº 172/05, art.5º, XV 

Atendimento de solicitação do MPS no prazo Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art. 9° § único; Port.nº 4.992, art. 

20, § único; Port.nº 172/05, art. 5º, XII 

Avaliação atuarial inicial Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art.1°, I; Port. n°4.992/99, arts.2°, I 

e 9°; Port.nº 172/05, art.5º, XVI, b 

Caráter contributivo (Ente e Ativos - Alíquotas) Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98,art. 1º, II; Port.nº 4.992/99,art.2º, II; 

Port.nº172/05,art.5º, I e § 1º 

- 26 declaração(ões) 

Caráter contributivo (Ente e Ativos - Repasse) Regular 

- 26 declaração(ões) 

enviada(s)

- Exigido desde 01/01/2004

- Periodicidade: bimestral

Lei nº 9.717/98,art.1º, II; Port.nº4.992/99,art.2º, II; 

Port nº 172/05, art.5º, I e 1º 

Caráter contributivo (Inativos e Pensionistas- Alíquotas) Regular - Exigido desde 01/10/2005
Lei nº 9.717/98,art. 1º, II; Port.nº 4.992/99,art.2º, II; 

Port.nº 172/05,art.5º, I e § 1º 

Caráter contributivo (Inativos e Pensionistas-Repasse) Regular 

- 26 declaração(ões) 

enviada(s)

- Exigido desde 01/01/2004

- Periodicidade: bimestral

Lei nº 9.717/98, art.1º, II; Port.nº 4.992/99,art.2º, 

II;Port.nº 172/05, art.5º, I e § 1º 

Caráter contributivo (pagamento de contribuições 

parceladas) 
Em análise - Exigido desde 01/01/2008

Lei nº 9.717/98,art.1º, II; Port.nº4.992/99,art.2º, II; 

Port nº 172/05, art.5º, I e 1º,d 

Caráter contributivo (Repasse) - Decisão Administrativa Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art. 1º, II, Port. nº 4.992/99, art. 2º, 

II, Port. nº 172/2005, art. 5º, § 1º 



Critério Situação Informações Fundamentação Legal 

Cobertura exclusiva a servidores efetivos Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art. 1º, V; Port. nº 4.992/99, art. 2º, 

V; Port. nº 172/05, art. 5º, III 

Concessão de benefícios não distintos do RGPS -

previsão legal 
Regular - Exigido desde 01/10/2005

Lei 9.717/98, art. 5º, Port.nº 4.992/99, art. 16; 

Port.nº 172/05, art.5º, XI 

Contas distintas para os recursos previdenciários Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº9.717/98, arts.1º,§único e 6º,II;Port.nº 

4.992/99,arts.7º e 17, II; Port.nº 172/05, art.5º,IX 

Convênio ou consórcio para pagamento de benefícios Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98, art. 1º, V; Port. nº 4.992/99, arts. 

2º, V e 11; Port. nº 172/05, art.5º, VI 

Demonstrativo de Resultados da Avaliação Atuarial -

DRAA Regular 

- 1 declaração(ões) 

enviada(s)

- Exigido desde 01/01/2003

- Periodicidade: anual

Lei nº 9.717/98, art. 1º, I, Port. nº 4.992/99, arts. 2º, 

I e 9º e Port. nº 172/05, art. 5º, XVI, c 

Demonstrativo Financeiro - Consistência das Lei nº 9.717/1998, art. 9º, PU; Port. nº 4.992/1999, Demonstrativo Financeiro - Consistência das 

Informações 
Regular - Exigido desde 10/05/2007

Lei nº 9.717/1998, art. 9º, PU; Port. nº 4.992/1999, 

art. 17, § 5º; Port. nº 172/05, art. 5º, XVI, e 

Demonstrativo Financeiro - Encaminhamento à SPS
Regular 

- 28 declaração(ões) 

enviada(s)

- Exigido desde 01/09/2003

- Periodicidade: bimestral

Lei nº 9.717/98, art. 9º, PU Port. nº 4.992, art.17, §

5º; Port. nº 172/05, art.5º, XVI, e, § 8º, b 

Demonstrativo Previdenciário - Consistência das 

Informações 
Regular - Exigido desde 10/05/2007

Lei nº 9.717/1998, art. 9°, PU; Port. n° 4.992/1999, 

art. 14; Port. nº 172/2005, art. 5º, XVI, d. 

Demonstrativo Previdenciário - Encaminhamento à SPS
Regular 

- 38 declaração(ões) 

enviada(s)

- Exigido desde 01/01/2002

- Periodicidade: bimestral

Lei nº 9.717/98, art. 9°, PU; Port. n°4.992/99, art 14; 

Port. nº 172/05, art.5º, XVI, d, § 8, b 

Demonstrativos Contábeis Regular - Exigido desde 01/05/2008
Lei nº 9.717/98, art. 1º, caput; Port. nº 4.992/99, 

art. 5º, III; Port. nº 172/05, art. 5º, XVI, g. 

Encaminhamento da legislação à SPS Regular - Exigido desde 26/03/2004
Lei nº 9.717/98,art.9º,§ único; Port.nº 4.992/99,art. 

20,§único; Port.nº 172/05,art.5º,XVI,a 

Equilíbrio Financeiro e Atuarial Em análise - Exigido desde 01/10/2005
Lei nº 9.717/98, art. 1º, caput; Port.nº 4.992/99, art. 

2º, caput; Port. nº 172/05, art. 5º, II 



Critério Situação Informações Fundamentação Legal 

Escrituração de acordo com Plano de Contas Regular - Exigido desde 01/01/2007
Lei nº 9.717/98, art. 1º, caput; Port.nº 4.992/99, 

art. 5º, III; Port. nº 172/05, art. 5º, XIII 

Inclusão de parcelas remuneratórias 

temporárias nos benefícios 
Regular - Exigido desde 26/03/2004

Lei nº 9.717/98, art. 1º, X e XI; Port.nº 4.992/99, 

art. 2º, X; Port.nº 172/05, art.5º, VIII. 

Observância dos limites de contribuição do 

ente 
Regular - Exigido desde 01/10/2005

Lei nº 9.717/98, art. 2º; Port. nº 172/05, art. 5º 

XIV, c 

Observância dos limites de contribuição dos 

segurados e pensionistas 
Regular - Exigido desde 01/10/2005

Lei nº 9.717/98, art. 3º; Port. nº 172/05, art. 5º, 

XIV, a e b 

Participação dos segurados, ativos e inativos, 

nos colegiados 
Regular - Exigido desde 01/01/2008

Lei nº 9.717/98, art. 1º, VI, Port.nº 4.992/99, art. 

2º, VI; Port.nº 172/05, art. 5º, IV nos colegiados 
Regular - Exigido desde 01/01/2008

2º, VI; Port.nº 172/05, art. 5º, IV 

Regras de concessão, cálculo e reajustamento 

de benefícios - previsão legal 
Regular - Exigido desde 01/10/2005

Lei 9.717/98, art. 5º, Lei nº 10.887/04, arts. 1º, 2º 

e 15; Port.nº 172/05, art.5º, XI,§§ 3º e 4º. 

Unidade gestora e regime próprio únicos Regular - Exigido desde 01/01/2008
Lei nº 10.887/04, art. 9º; Port. nº 4.992/99, art. 10; 

Port. nº 172/05, art. 5º, IV 

Utilização de recursos previdenciários -

Previsão legal 
Regular - Exigido desde 26/03/2004

Lei nº 9.717/98, art. 1º, III; Port.nº 4.992/99, art. 

2º, III e 17, § 3º; Port.nº 172/05, art.5º, 

Utilização dos recursos previdenciários -

Decisão Administrativa 
Regular - Exigido desde 26/03/2004

Lei nº 9.717/98, art. 1º, III; Port.nº 4.992/99, art. 

2º, III e 17, § 3º; Port.nº 172/05, art.5º, V 



Informações ao Tribunal de Contas do Estado de São Informações ao Tribunal de Contas do Estado de São 
Paulo, Ministério da Previdência Social, Prefeitura, Paulo, Ministério da Previdência Social, Prefeitura, 

Câmara e Conselhos.Câmara e Conselhos.

Nos termos da Legislação Federal vigente, foram encaminhados nos
prazos previstos, o Comprovante de Repasse, o Demonstrativo
Previdenciário e Financeiro ao Prefeito, Presidente daPrevidenciário e Financeiro ao Prefeito, Presidente da
Câmara, Presidente do Conselho de Administração e ao Presidente
do Conselho Fiscal. A cada bimestre, atendendo a exigência do
Ministério da Previdência Social, o Departamento de Finanças
encaminhou ao referido órgão o comprovante de repasse, o
demonstrativo previdenciário e o demonstrativo financeiro.



Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de 
São São PauloPaulo

Nos meses de julho e agosto de 2007, foram
verificadas as contas do Instituto, pelo Tribunal de
Contas do Estado de São Paulo, referente aoContas do Estado de São Paulo, referente ao
exercício anterior, tendo sido as mesmas, julgadas
regulares.



Benefícios Benefícios Concedidos no ExercícioConcedidos no Exercício

Aposentadoria por Idade e Tempo de Contribuição 27

Aposentadoria por Invalidez 17

Aposentadoria por Idade 01

Aposentadoria Compulsória 04

TOTAL DE APOSENTADORIAS: 49



Benefícios Benefícios Concedidos até 30/05/2008Concedidos até 30/05/2008

Aposentadorias Qtd

Aposentadoria por Idade e Tempo de Contribuição 53

Aposentadoria por Invalidez 28

Aposentadoria por Idade 10

Aposentadoria Compulsória 06

Total de Aposentadorias: 97

Pensão 06

Total de Benefícios 103



PensãoPensão

Durante o exercício, no mês de setembro, foi 
concedida 01 (uma) pensão por morte.

Homologação dos BenefíciosHomologação dos BenefíciosHomologação dos BenefíciosHomologação dos Benefícios
Foram homologados pelo Tribunal de Contas do Estado
de São Paulo, todos os benefícios de aposentadoria e
pensão, concedidos pelo Instituto, desde sua
implantação.



Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e Demonstrativos Financeiros de Receitas e 
DespesasDespesasDespesasDespesasDespesasDespesasDespesasDespesas

SALDO DO IPREMSALDO DO IPREM RECEITAS 2007RECEITAS 2007
Saldo em 31/12/2006 CONTRIBUIÇÕES PATRONAIS 7.326.753,92

conta corrente........... 1.025,85CONTRIBUIÇÕES FUNCIONÁRIOS 5.577.504,16

aplicações financeiras 14.952.391,94RENDIMENTO DAS APLICAÇÕES 2.373.593,85

EXTRA-ORÇAMENTÁRIAS 399.685,12

COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA 152.144,81

SERVIÇOS 251,01

TOTAL 15.829.932,87

RECEITAS (+) 15.829.932,87

DESPESAS (-) 3.913.898,76 DESPESAS 2007DESPESAS 2007
BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS 3.278.441,23

SALÁRIOS E ENCARGOS 307.648,31

IMOBILIZADO 6.798,20

EXTRA-ORÇAMENTÁRIAS 487.163,83

Saldo em 31/12/2007 CUSTEIO 115.347,54

conta corrente........... 625,38RESTOS À PAGAR (281.500,35)

aplicações financeiras 26.868.826,52TOTAL 3.913.898,76

TOTAL 26.869.451,90SALDO DO PERÍODO 11.916.034,11



COMPARATIVO DE CONTRIBUIÇÕESCOMPARATIVO DE CONTRIBUIÇÕES
PATRONAL E SERVIDORESPATRONAL E SERVIDORES

12.900.000,00

13.000.000,00

12.904.258,08

12.100.000,00

12.200.000,00

12.300.000,00

12.400.000,00

12.500.000,00

12.600.000,00

12.700.000,00

12.800.000,00

12.900.000,00

12.405.656,73

20062006 20072007

+ 4,02 %+ 4,02 %



COMPARATIVO RENDIMENTO DAS APLICAÇÕESCOMPARATIVO RENDIMENTO DAS APLICAÇÕES

2.000.000,00

2.500.000,00
2.373.593,852.373.593,85

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00 1.195.910,181.195.910,18

20062006 20072007

+98,48%+98,48%



RENDIMENTO DAS APLICAÇÕES EM 2007RENDIMENTO DAS APLICAÇÕES EM 2007

Real R$ R$ 22..373373..593593,,85 85 ((1212,,0303%)%)

Meta

R$

RR$ $ 22..261261..880880,,02 02 ((1111,,4646%)%)

O Superávit alcançado no períodoO Superávit alcançado no período

foi de 4,94%foi de 4,94%



RENDIMENTO 2007 RENDIMENTO 2007 -- META X REALMETA X REAL

250.000,00

300.000,00

350.000,00

RealReal
MetaMeta

0,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

jan/07 fev/07 mar/07 abr/07 mai/07 jun/07 jul/07 ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07



COMPOSIÇÃO DAS APLICAÇÕESCOMPOSIÇÃO DAS APLICAÇÕES

24%24%
16%16% SantanderBanespaSantanderBanespa

Caixa Econômica FederalCaixa Econômica Federal
R$ R$ 44..210210..626626,,9090

R$ R$ 66..361361..181181,,1919

60%60%

Carteira própriaCarteira própria

R$ R$ 1616..297297..018018,,4343



Compensação PrevidenciáriaCompensação Previdenciária

É a compensação financeira entre o Regime Geral
de Previdência Social (INSS) e os Regimes de
Previdência dos Servidores da União dos Estados ePrevidência dos Servidores da União dos Estados e
dos Municípios (IPREM), nos casos de contribuição
aos dois tipos de Regimes Previdenciários.



VALORES RECEBIDOS A TÍTULO DE COMPENSAÇÃO VALORES RECEBIDOS A TÍTULO DE COMPENSAÇÃO 
PREVIDENCIÁRIAPREVIDENCIÁRIA

2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 TOTAL
JANEIRO 10.307,12 75.342,05 85.649,17
FEVEREIRO 10.307,12 11.356,20 21.663,32
MARÇO 10.307,12 11.356,20 21.663,32
ABRIL 10.307,12 78.392,85 88.699,97ABRIL 10.307,12 78.392,85 88.699,97
MAIO 10.646,96 276.330,56 286.977,52
JUNHO 10.646,96 16.244,26 26.891,22
JULHO 10.646,96 10.646,96
AGOSTO 10.307,12 10.646,96 20.954,08
SETEMBRO 10.307,12 10.646,96 20.954,08
OUTUBRO 10.307,12 25.334,54 35.641,66
NOVEMBRO 10.307,12 10.782,33 21.089,45
DEZEMBRO 20.614,24 21.564,66 42.178,90

TOTAL 61.842,72 152.144,81 469.022,12 683.009,65



COMPARATIVO DA COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIACOMPARATIVO DA COMPENSAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

400.000,00

500.000,00
469.022,12

+ 658,41 %+ 658,41 %

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

61.842,72

152.144,81

20062006 20072007 20082008

+146,02%+146,02%



COMPARATIVO DO TOTAL DAS RECEITASCOMPARATIVO DO TOTAL DAS RECEITAS

15.500.000,00

16.000.000,00

15.829.932,87

12.500.000,00

13.000.000,00

13.500.000,00

14.000.000,00

14.500.000,00

15.000.000,00

13.769.101,98

20062006 20072007

+ + 1414,,97 97 %%



COMPARATIVO BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOSCOMPARATIVO BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS

3.000.000,00

3.500.000,00

3.278.441,23

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00 1.875.019,15

20062006 20072007

+ 74,85 %+ 74,85 %
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COMPARATIVO BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOSCOMPARATIVO BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS
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350.000,00

400.000,00

450.000,00

424.684,79 429.794,05

COMPARATIVO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVASCOMPARATIVO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

+ + 11,,20 20 %%
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COMPARATIVO DESPESAS TOTALCOMPARATIVO DESPESAS TOTAL

3.000.000,00

3.500.000,00

4.000.000,00

2.339.538,62

3.913.898,76

+ 67,29 %+ 67,29 %

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

20062006 20072007

+ 67,29 %+ 67,29 %



11.800.000,00

11.900.000,00

12.000.000,00 11.916.034,11

COMPARATIVO RESULTADO DOS EXERCÍCIOSCOMPARATIVO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS

11.100.000,00

11.200.000,00

11.300.000,00

11.400.000,00

11.500.000,00

11.600.000,00

11.700.000,00

11.429.563,36

20062006 20072007

+ + 44,,26 26 %%

SALDO EM 31/12/2007 – R$ 26.869.451,90



“Você faz suas escolhas,“Você faz suas escolhas,

e suas escolhas fazem você”e suas escolhas fazem você”




